
 
 

0 
 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE ILHABELA 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO MUNICIPAL DE CONSERVAÇÃO E 

RECUPERAÇÃO DA MATA ATLÂNTICA – PMMA 

 

PRODUTO 1 – PLANO DE TRABALHO 

 

 

 

 

 

ILHABELA, SP 
SETEMBRO/2015 



 
 

1 
 
 

SUMÁRIO 
 

1. INTRODUÇÃO ......................................................................................... 2 

2. METODOLOGIA ...................................................................................... 2 

3. ATIVIDADES PREVISTAS ........................................................................ 4 

ETAPA I ....................................................................................................... 4 

ETAPA II ..................................................................................................... 4 

ETAPA III .................................................................................................... 4 

ETAPA IV .................................................................................................... 5 

4. PRODUTOS ............................................................................................. 5 

5. CRONOGRAMA EXECUTIVO .................................................................. 6 

5.1. CRONOGRAMA DETALHADO DE REUNIÕES E APRESENTAÇÕES 

DO PLANO ................................................................................................. 7 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2 
 
 

1. INTRODUÇÃO 
 

Ilhabela faz parte da região onde são encontrados os últimos remanescentes 

contínuos da Floresta de Mata Atlântica. Esta é considerada uma das formações 

mais ricas em diversidade biológica do planeta, seja pela variedade de ecossistemas 

que estão ali representados ou ainda pela riqueza de espécies. 

Para que o crescimento de Ilhabela esteja em harmonia com o patrimônio natural, 

aos consequentes benefícios à comunidade local e a todos os visitantes que 

transitam pela região, é importante que seja realizado um planejamento municipal 

que atenda o desenvolvimento econômico e territorial de forma adequada a fim de 

garantir a conservação e preservação dos recursos naturais. 

O Plano de Municipal de Conservação e Recuperação da Mata Atlântica - PMMA 

constitui-se um instrumento norteador das diretrizes ambientais para a gestão 

municipal, previsto na Lei da Mata Atlântica (Lei nº 11.428/2006 e Decreto nº 

6.660/2008). 

 

2. METODOLOGIA  
 

As atividades para a elaboração do Plano Municipal de Conservação e Recuperação 

da Mata Atlântica de Ilhabela irão seguir, com as devidas adequações, o Roteiro 

Metodológico para a elaboração do PMMA, construído de forma participativa pelo 

Ministério do Meio Ambiente. Para tanto, e conforme estabelecido no Termo de 

Referência, as atividades deste trabalho consistirão em 4 etapas, gerando 4 

produtos.  

Etapa I: Organização do Processo de Elaboração e Plano de Trabalho; Reunião com 

equipe da Prefeitura Municipal de Ilhabela para definição do cronograma de ações e 

Retomada do Grupo de Trabalho para elaboração do PMMA.  
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Etapa II: Elaboração do Diagnóstico da Situação Atual, o qual visa caracterizar e 

analisar, de maneira objetiva, a situação presente da Mata Atlântica no Município, 

devendo apresentar a realidade existente dos remanescentes de Mata Atlântica e 

das áreas de vegetação nativa degradadas, bem como os principais vetores de 

degradação. O diagnóstico irá abordar: (a) Caracterização Geral do Município; (b) 

Avaliação dos Planos e Programas existentes no Município; (c) Avaliação da 

Capacidade de Gestão Ambiental do Município; (d) Caracterização do Meio Físico e 

Biótico; (e) Diagnóstico dos Remanescentes com indicação dos principais vetores de 

desmatamento ou degradação e (f) Incorporação da visão de futuro para o 

desenvolvimento sustentável da cidade definida pelas consultas públicas do Plano 

Futuro. 

Etapa III: Definição das Diretrizes Gerais para Construção do PMMA, que será 

desenvolvido com base no diagnóstico produzido, as diretrizes gerais para a 

construção do Plano, tais como principais áreas a serem preservadas, áreas a serem 

recuperadas, estratégias de ação e os objetivos a serem alcançados com a aplicação 

do Plano. Com as Diretrizes Gerais estabelecidas, serão definidos junto ao grupo de 

trabalho do PMMA, as oficinas de planejamento. Serão realizadas 3 oficinas com o 

grupo de trabalho e Conselho Expandido (serão convidados os membros dos 

Conselhos do Meio Ambiente, Desenvolvimento Socioambiental, Turismo e do 

Parque Estadual de Ilhabela) para criação, aperfeiçoamento e aprovação das ações 

e metas do plano, com base, sempre, nas Diretrizes Gerais. 

Etapa IV: Após a sistematização do Produto 3, o mesmo será apresentado ao Grupo 

de Trabalho e ao Conselho do Meio Ambiente, para sugestões de alterações e 

colaborações. Posteriormente será submetida a apreciação popular em um período 

de 15 dias. Após o período de contribuição comunitária, será finalizado a elaboração 

do Plano e apresentado para apreciação no Conselho Municipal de Meio Ambiente. 
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3. ATIVIDADES PREVISTAS 
 

ETAPA I 

Atividade 1.  Reformulação e engajamento do GT; 

Atividade 2. Reunião com o GT para consolidação do Plano de Trabalho; 

Atividade 3. Elaboração e entrega do Plano de Trabalho à Prefeitura Municipal de 

Ilhabela; 

 Produto 1 

 

ETAPA II 

Atividade 4. Elaboração do Diagnóstico e do Relatório Técnico; 

Atividade 5. Construção conjunta do Diagnóstico com contribuições do GT; 

Atividade 6. Entrega do Relatório Técnico de Diagnóstico a PMI 

 Produto 2 

 

ETAPA III 

Atividade 7. Realização de Oficina 1, para sistematização do diagnóstico com o GT e 

Conselho expandido (análise FOFA/SWOT) 

Atividade 8. Realização da Oficina 2 com o GT e Conselho expandido para definição 

da Visão de Futuro; 

Atividade 9. Realização da Oficina 3 para definição das áreas prioritárias e 

formulação do plano de ação com o GT e Conselho expandido; 

Atividade 10. Sistematização da Visão de Futuro; 

Atividade 11. Apresentação das diretrizes gerais, estratégias e ações, áreas 

prioritárias para a conservação e recuperação 

 Produto 3 
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ETAPA IV 

Atividade 12. Elaboração do PMMA preliminar; 

Atividade 13. Apresentação do PMMA preliminar para consulta ao Conselho Meio 

Ambiente e demais atores; 

Atividade 14. Abertura para colaborações comunitárias online (período de 15 dias); 

Atividade 15. Elaboração do PMMA final 

Atividade 16. Apresentação do PMMA para apreciação do Conselho Municipal de 

Meio Ambiente. 

 Produto 4 

 

4. PRODUTOS 
 

 PRODUTO 1: Plano de Trabalho 

 PRODUTO 2: Relatório Técnico de Diagnóstico 

 PRODUTO 3: Sistematização das Oficinas - Visão de Futuro e Estratégias de 

Ação 

 PRODUTO 4: PMMA Final 
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ETAPAS

Plano Municipal da Mata Atlântica, Ilhabela - 2015

ATIVIDADE
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Período de contribuições comunitárias

Apresentações e Consultas no CMMA

Entrega de Produtos à PMI

Reuniões e Oficinas GT

Equipe OCA

Legenda

5. CRONOGRAMA EXECUTIVO  
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5.1. CRONOGRAMA DETALHADO DE REUNIÕES E APRESENTAÇÕES DO 

PLANO 
 

 

 

 

** A mudança do cronograma com relação ao acordado no Termo de Referência, 

que disponibiliza o documento final para a apreciação durante 30 dias, foi realizada 

conforme acordado com o contratante em virtude do processo ser construído com 

a participação maçica da Sociedade Civil e membros dos Conselhos de Meio 

Ambiente, Turismo, Desenvolvimento Socioambiental e do Parque Estadual de 

Ilhabela. Acredita-se portanto que a disponibilização para contribuição comunitária 

pelo período de 15 dias será suficiente para obtenção do produto.  

 

 

 

 

 

 

Atividade SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Retomada do Grupo de Trabalho 29/set - 10 hs

Reunião GT - Diagnóstico 09/out - 10hs

Apresentação do Diagnóstico para contribuições 20/out - 10hs

Oficina 1 para sistematização do Diagnóstico com o GT 

e Conselho expandido (análise FOFA/SWOT)

05/nov

10 às 17hs

Oficina 2 com o GT e Conselho expandido para 

definição da Visão de Futuro

06/nov

10 às 17hs

Oficina 3 com o GT e Conselho de definição das áreas 

prioritárias e formulação do plano de ação

07/nov

10 às 17hs

Apresentação das Diretrizes ao GT 19/nov

Apresentação do PMMA preliminar para consulta ao 

Conselho Meio Ambiente e demais atores
30/nov

Reunião com GT 11/dez

Apresentação do PMMA ao Conselho Meio Ambiente 

e demais atores
14/dez
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